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MAURO LUCINATO 
 
 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 
 Stato civile:   Coniugato con due figli 
 Nazionalità:  Italiana 
 Data di nascita:  06.03.1956 
 Luogo di nascita:  Ancona 
 Residenza:  via Osvaldo di Tullio 8, 60125 Ancona 
 Telefono:  0712274376 – 3204305792 
 E-mail:   mauro.lucinato@agenziaentrate.it 

 
 
ISTRUZIONE 

 
 Laurea in Ingegneria Civile sez. Edile presso l’Università degli studi di Ancona nell’anno 

accademico 82/83. - Votazione 103/110. - Titolo della tesi “Aspetti energetici nell’edilizia 
industrializzata” 

 
 
ABILITAZIONI 

 
 Abilitazione professionale conseguita nella sessione di maggio del 1984.  
 Abilitazione all’insegnamento (classe di concorso: Topografia e Dis. Topografico, 

Costruzioni rurali, Meccanica Agraria e relative Esercitazioni) conseguita il 15 luglio del 
1986 

 
 
SERVIZIO DI LEVA 

 
 Servizio militare prestato in Aeronautica Militare dal 10.01.83 al 01.01.84 

 
 
SERVIZI PRESTATI PER LO STATO 

 
 Docente incaricato nella scuola media superiore dal 17.10.1985 al 31.08.86 (classe di 

concorso: Topografia generale e Costruzioni rurali). 
 Docente di ruolo nella scuola media superiore dal 01.09.1986 al 28.02.99 (classe di 

concorso: Topografia generale e Costruzioni rurali). 
 Funzionario dell’Agenzia del Territorio-Ufficio del di Ancona, dal 1.03.99 al 31.12.2000 

(VIII livello - profilo professionale di Ingegnere Direttore). 
 Funzionario dell’Agenzia del Demanio-Filiale Marche dal 1.01.2001 al 1.11.2004 (C2, poi C3 

- profilo professionale di Ingegnere Direttore Coordinatore). 
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 Funzionario dell’Agenzia delle Entrate dal 2.11.2004 ad oggi (C3, poi Terza Area, fascie 
retributive F5 ed F6). 

 
 
POSIZIONI ORGANIZZATIVE RICOPERTE 

 
 Capo Unità Funzionale Omogenea del Reparto IV - Servizi Estimali dell’Ufficio del 

Territorio di Ancona dal 1.02.2000 al 31.12.2000 (data del passaggio all’Agenzia del 
Demanio).1 

 Vicario della Filiale Marche dell’Agenzia del Demanio dal 1.01.2001 al 31.03.2001 (data di 
nomina del Vice Direttore). 

 Responsabile dell’Area Gestione e Consulenze della Filiale Marche dell’Agenzia del 
Demanio dal 1.10.2001 al 1.11.2004 (data del passaggio all’Agenzia delle Entrate).2 

 Reggente della Filiale Marche dell’Agenzia del Demanio per brevi periodi, della durata 
massima di tre settimane lavorative, in occasione delle ferie estive del Dirigente, negli anni 
2002, 2003 e 2004. 

 Capo Ufficio Sicurezza della Direzione Regionale Marche dell’Agenzia delle Entrate dal 
13.12.2004 al 02.02.2009 (data della soppressione dell’Ufficio).3 

 Capo Ufficio Risorse Materiali della Direzione Regionale Marche dell’Agenzia delle Entrate 
dal 07.12.2009 al 25.03.15 (data della nota prot. 42431 con la quale il Direttore dell’Agenzia 
comunicava il venir meno dell’incarico per effetto della pubblicazione della sentenza della 
Corte Costituzionale n. 37 del 2015).4 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 L’Unità Funzionale Omogenea del Reparto IV - Servizi Estimali dell’Ufficio del Territorio di Ancona comprendeva tutti i tecnici del 

reparto e si occupava delle seguenti attività: perizie di stima su beni immobili, consulenze tecniche, pareri di congruità tecnico-
economica, attività di verifica sulla congruità di perizie di stima di beni immobili redatte da terzi, pareri di congruità su preventivi per 
l’acquisto di beni o la fornitura di servizi, consegna e dismissione di beni immobili, vigilanza, tutela, determinazione canoni di locazione 
e concessione di beni immobili. 

 
2 

L’Area Gestione e Consulenze della Filiale Marche dell’Agenzia del Demanio si occupava delle seguenti attività: amministrazione dei 
beni, locazione e concessione di beni immobili, controllo riscossione proventi, rilascio nulla osta per locazioni passive, consegna e 
dismissione di beni immobili, vigilanza, tutela, lavori di somma urgenza, manutenzione ordinaria, manutenzione straordinaria e restauro, 
ristrutturazione e nuova edificazione, valorizzazione e consulenze tecniche. 

 

3
 L’Ufficio Sicurezza della Direzione Regionale Marche dell’Agenzia delle Entrate si occupava delle seguenti attività: vigilanza, 

informazione, supporto e coordinamento per l’attuazione delle direttive e delle disposizioni volte a garantire la protezione dei dati 
personali, la sicurezza ed igiene dei luoghi di lavoro, la sicurezza dei sistemi informatici e del patrimonio aziendale, emanazione di 
autonome direttive su detti argomenti, coordinamento informativo e gestionale delle situazioni di emergenza. 

 

4 
L’Ufficio Risorse Materiali della Direzione Regionale Marche dell’Agenzia delle Entrate ha le seguenti attribuzioni: Predisposizione del 
programma relativo ai fabbisogni di beni e servizi della Direzione Regionale e degli uffici dipendenti, Acquisizione di beni e servizi, 
Assegnazione agli uffici dei beni strumentali e dei materiali di consumo necessari per il loro funzionamento, Locazione di stabili a uso 
della Direzione Regionale e degli uffici dipendenti, Attività contrattuale, Gestione tecnica degli immobili, Gestione delle risorse 
informatiche e assistenza al loro utilizzo, Attività di riscontro amministrativo – contabile propedeutiche alle verifiche di cassa, Attività 
concernenti la parifica contabile di Conti giudiziali (a partire da quello relativo al 2013) e delle contabilità bimestrali (a decorrere da 
quelle relative al I° bimestre 2014) e l’invio degli stessi alle competenti Ragionerie Territoriali dello Stato, per il successivo inoltro alla 
Corte dei Conti 
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ATTIVITÀ DI RICERCA E DIDATTICA 

 
 Attività di ricerca 

- Nel periodo maggio 84/giugno 85, coordinatore tecnico scientifico nella “Iniziativa di 
ricerca e sperimentazione sui sistemi solari passivi applicati all’edilizia residenziale”, 
finanziata del CER-Ministero dei Lavori Pubblici e condotta da una impresa edile 
privata. Successivamente, fino al completamento della stessa ricerca (luglio 90), 
consulente esterno. 

- Negli anni accademici 93/94 e 94/95 collaboratore del titolare della cattedra di 
Costruzioni Rurali e Topografia della Facoltà di Agraria di Ancona. 

- Negli anni accademici 95/96 e 96/97 collaboratore del titolare della cattedra di 
Costruzioni Rurali e Topografia della Facoltà di Agraria di Perugia 

- Nel novembre del 1997 membro dell’Associazione Italiana di Ingegneria Agraria. 
- Nell’anno accademico 97/98, utilizzato dal Ministero della Pubblica Istruzione presso 

l’Istituto di Genio Rurale della Facoltà di Agraria di Perugia per partecipare alle attività 
di ricerca. 

 
 Attività didattica 

- Dal 17.10.1985 al 28.02.99, insegnante nella scuola media superiore nella classe di 
concorso Topografia generale e Costruzioni rurali.  

- Negli anni accademici 94/95 e 95/96, in qualità di Cultore della materia (titolo 
riconosciuto da senato accademico), membro della commissione di esame 
dell’insegnamento di Costruzioni Rurali e Topografia del Corso di Laurea in Scienze 
Agrarie della Facoltà di Agraria dell’Università degli studi di Ancona. 

- Anni 96 e 97, docente incaricato per Esercitazioni di rilievo Topografico in due edizioni 
dei corsi post-diploma per “Tecnico Recupero e Restauro Immobili”, organizzati 
dall’Istituto Vanvitelli-Stracca di Ancona con fondi assegnati dalla Regione Marche 
nell’ambito dei progetti del Fondo Sociale Europeo. 

- Nel periodo aprile-giugno del 2000, incaricato di docenza per gli argomenti “Procedure 
di aggiornamento delle mappe” e “Sistema di rilevazione GPS” nei corsi di 
riqualificazione per il personale dell’Amministrazione Finanziaria – Profilo professionale 
Assistente Tecnico svoltisi presso l’Ufficio del Territorio di Ancona. 

- formatore dell’Agenzia del Demanio con partecipazione alla progettazione del corso 
“Gestione Tecnica del Patrimonio”, produzione di materiale didattico e attività di 
docenza in otto edizioni del corso, quattro svoltesi nel 2002 e quattro nel 2003. 

 
 
ESPERIENZE LAVORATIVE SIGNIFICATIVE 

 
 Presso la P.A.: 

Come funzionario dell’Ufficio del Territorio di Ancona prima e della Filiale Marche 
dell’Agenzia del Demanio poi, svolge stime, consulenze, progettazioni, direzioni lavori e 
collaudi, rappresenta l’Ufficio in Commissioni varie (di consulenza tecnica, per 
l’aggiudicazione di lavori e servizi e di collaudo) e nella stipula di contratti, riveste il ruolo di 
Ispettore Demaniale e di Responsabile Unico del Procedimento per vari lavori pubblici.  
Si segnalano in particolare: 
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- La progettazione esecutiva e la Direzione lavori dei lavori di adeguamento della sede 
dell’Ufficio Unico delle Entrate di Ancona (importo dei lavori £ 237.470.000 nel 2000). 

- La progettazione completa del front-office dell’Ufficio del Territorio di Ancona 
(importo dei lavori £ 516.972.000 nel 2000, non realizzato). 

- Il ruolo di supporto al R.U.P. e la progettazione preliminare nei lavori di manutenzione 
straordinaria per l’adeguamento alle norme in materia di superamento barriere 
architettoniche e prevenzione incendi dell’immobile sede dell’Agenzia delle Entrate - 
Ufficio di Jesi (Importo complessivo del finanziamento € 92.962,24, importo dei lavori € 
43.769,98 nel 2001).   

- Il ruolo di supporto al R.U.P. e il collaudo statico nei lavori di manutenzione 
straordinaria per l’adeguamento alle norme in materia di superamento barriere 
architettoniche dell’immobile sede dell’Agenzia delle Entrate - Direzione Regionale - 
Uffici Audit, sito in Ancona, via San Martino (Importo complessivo del finanziamento € 
146.157,30, importo dei lavori € 79.867,26 nel 2001). 

- Il ruolo di R.U.P. nei lavori di manutenzione straordinaria per l’ampliamento della sede 
dell’Agenzia del Demanio - Filiale di Ancona al piano rialzato del Palazzo Uffici 
Finanziari, con acquisizione di parte dell’ex magazzino stampati e complessiva 
riorganizzazione funzionale e distributiva . 

- Il ruolo di R.U.P. per i lavori di messa a norma dell’impianto elettrico dell’immobile sede 
della Corte dei Conti sito in Ancona, via Matteotti n.2 (importo dei lavori € 6.769,37 nel 
2003). 

- Il ruolo di R.U.P. per i lavori di demolizione di prefabbricato di proprietà demaniale 
contenente amianto sito in Ancona, via del Carmine (importo dei lavori € 4900,00 nel 
2003). 

- Il ruolo di R.U.P. per i lavori di ristrutturazione dell’ex Ufficio IVA di Ancona, via 
Fermo n.1, e di presidente della commissione aggiudicatrice per l’affidamento della 
progettazione, della direzione lavori e del coordinamento della sicurezza in fase di 
progettazione ed esecuzione per gli stessi lavori (Importo complessivo del 
finanziamento € 1.539.496,56). Causa trasferimento all’Agenzia delle Entrate il ruolo si è 
interrotto nell’ottobre del 2004 con la validazione del progetto esecutivo. 

- La direzione lavori delle opere di manutenzione straordinaria per la realizzazione della 
nuova sede della Agenzia del Demanio - Filiale di Ancona al quarto piano del Palazzo 
Uffici Finanziari (importo dei lavori € 164.298,42 nel 2004). 

- La progettazione e la direzione lavori dei lavori di somma urgenza per la messa in 
sicurezza del fabbricato sito in Loreto, via Brancondi 53 (importo dei lavori € 32.800,00 
nel 2004).  

- La partecipazione presso il Provveditorato Regionale OO.PP. al Comitato Tecnico 
Amministrativo, presso la Prefettura alla Commissione tecnica consultiva per la 
determinazione delle tariffe di legalità dei servizi svolti dagli Istituti di Vigilanza, alla 
Commissione tecnica esplosivi e a quella per la verifica delle depositerie dei veicoli 
confiscati, presso l’INPS (presidenza di turno) alla Conferenza permanente di cui al 
D.L.vo 30.07.99, n. 300 ed al DPR 17.05.01 n. 287. 

- Il ruolo di membro effettivo nella sottocommissione per la regione Marche della 
procedura per il passaggio dalla seconda alla terza area funzionale, fascia retributiva F1, 
profilo funzionario, nominata con atto del 4.11.2011 n. 153272 (nominato con atto n. 
2012/26886 del 20.03.2012). 

- Il ruolo di membro effettivo nella commissione d’esame della procedura selettiva per 
l’assunzione a tempo indeterminato di complessive 32 unità per la terza area funzionale, 
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fascia retributiva F1, profilo professionale funzionario tecnico (nominato con atto n. 
2012/136402 del 18.10.2012). 

- Il ruolo di membro del gruppo di lavoro per la razionalizzazione degli spazi in uso 
all’Agenzia presso l’immobile di Anona, via Palestro. 

- Il ruolo di membro del gruppo di lavoro per la razionalizzazione degli spazi in uso 
all’Agenzia presso l’immobile di Ascoli Piceno, via Marini. 

- Il ruolo di membro del gruppo di lavoro per la razionalizzazione degli spazi in uso 
all’Agenzia presso l’immobile di Fermo, via Salvo D’Acquisto. 

- Il ruolo di membro del gruppo di lavoro di ausilio al Direttore Regionale per il 
conferimento degli incarichi ex art. 17 e art. 18 CCNI (Ufficio Controlli Fiscali e Ufficio 
Risorse Materiali) (nominato con disposizione di servizio n. 19/2014 Reg. Int. 581 del 
21.02.2014). 

 
 Attività libero professionale: 

Iscritto all’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Ancona dal 1984, ha maturato varie e 
significative esperienze con particolare riguardo all’attività di rilevatore topografico, di 
consulente tecnico e a quella nel settore della progettazione e la direzione lavori di opere 
edili. 
Si segnalano in particolare: 
- La stima dei beni della famiglia Bianchi di Porto Recanati, provincia di Macerata (valore 

complessivo circa £ 3.500.000.000 nel 1988) 
- La redazione nel 91 del progetto architettonico di casa Buscarini a Monteacuto di 

Ancona (lavori per un importo di circa £ 800.000.000, terminati  nel 1995) 
- La redazione nel 95 del progetto architettonico, delle sistemazioni esterne e della strada 

di penetrazione del lotto (superfice  m2 5414) per  la costruzione di un complesso 
costituito da due edifici, per un totale di 28 appartamenti, realizzato in Ancona, quartiere 
Vallemiano-Montirozzo, per conto di una associazione cooperativa (lavori per un 
importo di £ 4.000.000.000, terminati  nel 2006). La direzione lavori del primo stralcio 
costituito da una palazzina di 6 appartamenti terminata nel 1999.  

 
IDONEITÀ A CONCORSI E PROCEDURE SELETTIVE 

 
 Nel luglio del 1986 vince il concorso a cattedre per l’insegnamento di Topografia e disegno 

topografico, Costruzioni Rurali e Meccanica Agraria nella scuola media superiore, risultando 
al primo posto della graduatoria di merito (D.M. 29.12.84). 

 Nel giugno del 1991 ha sostenuto con valutazioni positive le prove del concorso per 
ricercatore universitario presso la Facoltà di Agraria di Ancona, relativo al raggruppamento 
disciplinare Genio Rurale (Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.48 bis – serie 
speciale – del 19.06.90). 

 Nel marzo del 1998 ha conseguito l’idoneità nel concorso per il Dottorato di ricerca in 
Costruzioni Agricole e assetto del territorio avente sede amministrativa presso l’Università 
degli Studi di Sassari (Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n.59 bis – serie speciale – 
del 29.07.97). 

 Nell’ottobre del 1998 vince il concorso per esami per il posto di ingegnere direttore, VIII 
q.f., negli Uffici dipendenti dal Dipartimento del Territorio aventi sede nelle Regioni Emilia 
Romagna e Marche (D.M. 25.02.98). 
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 Nell’ottobre del 2001 supera la procedura per la selezione di docenti interni dell’Agenzia del 
Demanio per la materia “valorizzazione, manutenzione e restauro, ristrutturazione e nuova 
edificazione e lavori di somma urgenza, consulenze tecniche”. 

 Nel giugno 2004 supera la procedura selettiva per il passaggio all’interno e tra le aree 
professionali per il profilo professionale di Ingegnere Direttore Coordinatore, posizione 
economica C3 (bando pubblicato nel Bollettino Ufficiale del Ministero dell’Economia e 
delle Finanze n. 7 del mese di luglio 2001 - Suppl. Ord. n. 5).  

 Nel dicembre 2004 supera la procedura per la copertura, in via provvisoria, della posizione 
dirigenziale di Capo Ufficio Sicurezza, avviata con interpello prot. n. 30818 del 12.11.2004, 
e, dal giorno 13, assume  detto incarico. 

 Collocato in posizione utile nella graduatoria della procedura prevista dall’atto prot. n. 
98379 del 01.09.06, dal 01.01.2007 è inquadrato come funzionario di terza area, fascia 
retributiva F5. 

 Collocato in posizione utile nella graduatoria della procedura prevista dall’atto prot. n. 
186578/2010 del 30.12.10, modificato con atto prot. N. 99394/2011 del 30.06.11, dal 
01.01.2010 è inquadrato come funzionario di terza area, fascia retributiva F6. 

 
PUBBLICAZIONI 

 
 Lucinato M., Trombetta M.F. - “Si trova bene il bufalo nelle Marche”. Rivista l’informatore 

zootecnico, numero 7 del maggio 1993. 
 Lorusso A., Lucinato M. - “Possibilità di utilizzo dei sistemi solari passivi nell’edilizia 

Zootecnica”. Annali della Facoltà di Agraria di Perugia Vol. XLVII, 1993. Perugia 1996. 
 Lorusso A., Lucinato M. - “Un metodo di compensazione empirica delle triangolazioni 

tecniche”. Annali della Facoltà di Agraria di Perugia Vol. XLVII, 1993. Perugia 1996. 
 Lorusso A., Lucinato M. - “Prove sperimentali di attività suinicola a basso impatto 

ambientale”. Atti del VI Convegno di Ingegneria Agraria. Ancona 1997. 
 Lorusso A., Lucinato M. - “Riuso di fabbricati agricoli dismessi per attività suinicola a basso 

impatto ambientale”. Annali della Facoltà di Agraria di Perugia Vol. XLIX, 1995. Perugia 
1997. 

 Lorusso A., Lucinato M. - “La viabilità rurale: le curve bicentriche”. Annali della Facoltà di 
Agraria di Perugia Vol. XLIX, 1995. Perugia 1997. 

 Lorusso A., Lucinato M. - “All’Ecomaiale piace vivere in un Kennel”. Rivista l’informatore 
zootecnico, numero 12 del maggio 1998. 

 Lorusso A., Lucinato M., Maraziti F. - “Straw beddings system for fattening piggeries in the 
Trasimeno lake basin”. Proceedings of international Conference on Pig Production. Beijing, 
China 1998. 

 Lorusso A., Lucinato M. - “L’impiego del GPS nella stesura di carte tematiche”. Rivista 
Genio rurale – Estimo e territorio, numero 12 del dicembre 1998. 

 Lorusso A., Lucinato M., Maraziti F. – “Esercizi di Topografia e Costruzioni Rurali”. 
Centro Stampa dell’Università di Perugia. Perugia 1999. 

 Lorusso A., Lucinato M. - “Rilievo di fabbricati rurali di pregio”. Annali della Facoltà di 
Agraria di Perugia Vol. LII, 1999/2000. Perugia 2002. 
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Il sottoscritto Mauro Lucinato, nato a Ancona il 06/03/1956, C.F. LCNMRA56C06A271T e 
residente in Ancona, C.A.P. 60125 in Via Osvaldo di Tullio n. 8, consapevole delle sanzioni 
penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e di 
dichiarazioni mendaci, ai sensi degli artt. 46 e 47 del medesimo D.P.R., sotto la propria 
responsabilità 

DICHIARA 
che tutto quanto riportato nel presente curriculum, composto n. 7 pagine, compresa la 
presente, risponde a verità. 
 

 

Ancona, 24 settembre 2015        Mauro Lucinato 


